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i GIOVANNI COSTA®

Nel dibattito sulla riforma
delle pensioni nessuno si chic-
de come saranno gesliti 1 lavo-
rator traltenuti con'un tempo-
ranco aumento di retribuzione
e quelli che saranno bloccati
dopo 2008, Gi imprenditori,
almeno a giudicare dal flusso
di pre-pensionati da lofo ali-
mentato, non hanno mai molto
apprezzato il lavoro degli ul-
tracinquantenni e non sembra:
no atirezzati per

Jarto.

te a quetla di lavoratore, al
punto da anticiparla quanto
pitt possivile. Non ¢ gratuito
chicdere se sia veramente pre.
Jerivite un ruolo da pensiona-
to, socialmente emarginalo,
condannato a ore d'otiundi
mento televisivo, tentato dal
sommerso, accusalo di squin-
ternare i conti detio Stato, an-

gosciato dal ri-

Sehio che salti tutto

Bisognerebbemo-  Allungare leta il sistema i welfa-

dificare i sterei-

Disugi dusianiza. lavorativa g

re, sanit compre.
n si puo pro-

dicatinelleaziende  doyebbe far  fittare el prolunga-

e negli stessi anzia-

‘mento della vita at-

ni, partendo da  rivedere anche  tiva se non si smon-

ettt decina e lanogueatsioreoh
. Grase g lepolitiche SO
gressi sanitari, il retributive no alcune prassi ge-

declino fisico co-
mincia 5-10 anni

‘prima della morte. Poiché la
Speranza di vita media sta su-
‘perandogli 80 anni, ¢ un peri-
odo consistente dopo i 50 che
bisogna guardare con occhi
nuovi, considerando it tavoro
un clemento della qualita psi-
cologica ¢ sociale della vita.
Perfarlo & necessario aggredi
7e un altro stereotipo secondo
cui la condizione di pensiona:
to sarebbe comunque preferibi-

stionali.

Bisogna rivedere
e politiche retributive che pri-
vilegiano lanzianita, Lauto.
matismo retribulivo trainato
dall anzianita, ben lungi dal
‘proteggere lanziano dalla con-
correnza dei pit giovani, ¢
una delle cause della sua sosti-
tuzione con loro. Per contrasta:
retinerzia dellanzianita, ¢ pe-
70 necessario far finalmente
decollare retrituzioni neutrali
rispetto altetd e sistemi di cal-

colo della pensione (come pre-
vede la riforma a regime) nei.
trali rispetto alla retrivuzione
degli ullimi anni. Non vasolto-

alutato it lavoro contrattuale
e gestionale necessario per
operare questa trasformazio-
e,

B necessario creare compiti
geometria variabile con carichi
di complessita, re-
sponsabilita, penosi

meno agli anziani. Passati i 4045
anni, le aziende non investono
pitk i formazione, rtenendo che
aquel puntoi lavoratorisianome-
0 disponibili e che la loro vita
professionale residua nor sia ab-
bustanaa estesa da consentire un
ritorno. Questo argomento cade
con il previsto allungamento del.
Ia vita aitiva e con I cessazione
di pratiche di espulsione precoce
a carico del sistema sociale. Tt

‘ruoly della formazio-

ne diventa decisivo

i modificavili nel  'esempio della  per mantenere i zclo-

tempo, anche in fun-

re dello <human capi.

Ziondetciciodi vt Volkswagen che et o contrastame it

‘professionale del la-
voratore. Lo richiede

vintrodotto  Geterioramento.

Forse ha ragione

lostesso cambiamen- orari Damato: la riforma

totecnologicoche in:

delle pensioni ¢ posi-

ieieepbacoric differenciaiper  gole e Pt
ioni def process Lagiovani ¢ anziani  nelsgnsoche igrosso

Tessivilita degti ora-
7 e delle forme con-

tradtuali, concepita peri giovari,
andrebbe usata, con te opportune
garanzie, per consentire allanzic-
noundistaceo morbido e gradua.
e che avrebbe il vantaggio di
mantenerio in posizione purzial-
mente altiza e di favorire un ri-
cambio generazionale non traw
matico. Alla Volkswagen, per
esempio, hanno iitrodotto Lora-
rio “demografico’ e invertito la
Jlessibilita: pii ore ai giovani e

del lavoro ¢ tutto da
Jare. Adesso tocca
agii imprenditori giocare i loro
rioloeaprire i fronte dei cambia-
menti gestionali che, tra laltro,
aiuteredbe i sindacali  entrare
in una logica negoziale. In tale
prospettiva, gii ncentivi previsti
dalla riforsia potrebbero trovare
un impiego migliore se indirizza
i a facilitare le innovazioni ge-
stionali
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